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Neopakujme podruhé stejné chyhy

ahranic¢ni investice do Ceska ptinesly chybéjici
kapitdl a do velkych podnik i nové technologie,
na druhou stranu zatlacily mensi ¢eské firmy
do nevyhodnych pozic, do jakési nizkonakla-
dové ekonomiky. Tak to podle geografa Petra Pavlinka
z Univerzity Karlovy funguje i v automobilovém primyslu.
Disledkem je odliv vytvofené hodnoty, coZ miZe zpoma-
lovat dal$i rozvoj celé ekonomiky.
Tvrdi také, Ze tu chybéla jasnd primyslovd strategie
a ldkani kapitalu se pohybovalo ,,ode zdi ke zdi“. Tuto
chybu bychom neméli zopakovat, az se v souvislosti
s ndstupem novych trendt, hlavné elektromobility, bude
znovu rozhodovat o zaméfeni domdctho pramyslu.
Petr Pavlinek, ktery vyucuje i v USA, je propagdtorem
nédzvu Czechia, respektive Cesko pro domdci prostfedi.
A druhého pojmu v nédsledném rozhovoru dtisledné
pouziva. ,,0dmitdni jednoslovného mezindrodné uznané-
ho ndzvu zemé vypovidd o nepochopeni jeho vyznamu
a chybéjicim sebevédomi,” fik4.

Novy ministr primyslu a obchodu Karel Havlicek mluvi
0zméné v investi¢nich pobidkach. Je to namisté?

Je to namisté, i kdyZ tyto zmény mély ptijit uz pred deseti
lety, ve chvili, kdy bylo jasné, Ze se Cesko stalo hlavné
pfijemcem nizkondkladovych investic do vyroby s nizkou
pfidanou hodnotou. Navic novela, na nizZ se pracuje

od roku 2017, jesté stdle neni schvélend.

Pomohly tedy ¢eské ekonomice investi¢ni pobidky — byla
to od poloviny 90. let spravna politika?

Byla tu tfi rozdilnd obdobi. Do voleb v roce 1992 vldda
vybrala 35 dutlezitych podnikii, které chtéla privatizovat
do rukou strategickych investort. V pripadé Skody Auto ¢i
firmy Barum Continental se to podatilo, v mnoha pfipa-
dech nikoliv, protoZe pak byl program zrusen. Coz byla
§koda, protoZe tyto restrukturalizované firmy se mohly
stat tahouny celého primyslu. Vldda premiéra Vaclava
Klause ale aZ do konce roku 1997 Zadné investi¢ni pobidky
nenabizela s tim, Ze by to ildajné narusilo ptirozenou
hospodatskou strukturu. Dtivody podle mne byly politické
a ideologické, ne ekonomické. Od roku 1998 zase doslo

k obratu o 180 stupnu. Byl pfijat zdkon o investi¢nich
pobidkdch a ty se zacaly nabizet plosné a komukoliv, kdo

pfinesl poZadovany objem kapitdlu. Bez ohledu na to,

o jakou vyrobu ptijde. Takovy systém tu viceméné mame
do dnes$ni doby. KdyZ to shrnu: od roku 1992 se postupo-
valo ode zdi ke zdi.

Podivejme se na nas automobilovy priimysl, k jehoz
rozvoji pobidky prispély. Jak to pomohlo celé ¢eské
ekonomice?

Zahrani¢ni investice pfedevsim pomohly automobilové-
mu priimyslu v Cesku preZit. Kdyby se mladoboleslavska
Skodovka privatizovala prostiednictvim kupontl, jak si
prél Véclav Klaus, tak by dnes neexistovala. Dopadla by
podobné jako Liaz, Tatra ¢i Avie. Podobnym tspéchem za-
hrani¢niho kapitdlu byla Karosa, kterd skoncila pod firmou
Iveco. Tito finalisté maji prostfednictvim svych dodavatel-
skych siti vyznam pro celou ¢eskou ekonomiku. V pfipadé
Skodovky byla s Volkswagenem podepsana dobré investi¢-
ni smlouva, kterd pocitala s do¢asnou ochranou domdcich
dodavateld, aby ziskali ¢as na adaptaci na trZzni podminky
a nebyli nahrazeni dodavateli ze zahrani¢i. A mame zde
TPCA a Hyundai, takZe zahrani¢ni investice byly skute¢né
rozhodujici.

vaI prijat zakon oinvesticnich
pobidkachaty sezacaly
nabizet plosné. Bez ohledu
nato, ojakou vyrobu piide.

Nevedlo to ale k priliSné orientaci na automobilky?

Z4visli na automobilovém primyslu jsme skute¢né ptilis,
coz pro ekonomiku predstavuje potencidlni riziko, protoze
krizi, tak pti ptichodu velkych technologickych zmén. Ty -
v podobé elektromobility - praveé prichdzeji. Spolecnost
Deloitte neddvno zvetejnila studii, kterd modeluje situaci
pro chvili, kdy by v Cesku skon¢ila vyroba automobilti

a motort, tedy velké automobilky, véetné jejich lokdlnich
dodavatelt. Je to sice nepravdépodobné, ale vyslo ji, Ze by

¢esky HDP klesl o 25 procent. >
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Da se shrnout, co zahranicni investice do automobilového
pruamyslu pfinesly dobrého?

Zachrénily a rozvinuly velkoobjemovou vyrobu automobi-
1, coZ vyrazné ptispélo k rozvoji dodavatelského sektoru.
Celkem jde o0 200 tisic pracovnich mist, o ¢tvrtinu exportu.
Znamend to totiZ i pfistup na zahrani¢ni trhy a zapojeni
do nadndrodnich vyrobnich siti. Ovlivnilo to také domadci
trzni prostiedi, ostatni podniky se s nové nastavenou
latkou musely vyrovnat.

A negativa?

V automobilovém priimyslu se v Cesku rozvinula hlavné
jednodussi vyroba soucdastek, které se dodavaji rovnéz

do zdpadni Evropy. Némci hovoii o komplementarni
specializaci, o doplnujici se délbé prace. U nich ztstala
ndro¢nd na manudlni pracovni sflu se pfesunula do stie-
dovychodni Evropy véetné Ceska. Dal$im problémem je
nedostate¢ny rozvoj vyzkumu a vyvoje, ktery nedrzi krok
s rozvojem vyroby. Neznamend to, Ze tu neni nic - zminim
tteba Bosch v Ceskych Budé&jovicich nebo Varrox v Novém
Ji¢iné. Néjaky vyzkum a vyvoj tu musi byt uz jen proto,

Ze vyroba je tu tak rozsdhld, coz vyzaduje jeji technolo-

v matefskych zemich automobilek, at jde o Némecko,
Japonsko ¢i Jizni Koreu. Samostatnou kapitolou je Skoda
Auto, tam maji dva tisice zaméstnanct ve vyvoji. Ovsem
iti se zamétuji predevsim na design, na to, co je vidét

a co skodovky odlisuje od jinych aut skupiny VW. Téch
zbyvajicich 80 procent, kterd ztistavaji pod kapotou a jsou
standardizovana v rdmci daného podvozku pro cely VW, je
ale aZ na vyjimky vyvinuto v Némecku.

Adal?

Problémem je takzvana dudlni ekonomika. Zahrani¢nim
kapitdlem ovlddand odvétvi Zenou vyvozy a HDP vzhiru,
jsou nicméné dost izolovand od zbyvajici ekonomiky,

od domécich podnikii a za téchto podminek se jen malo
prendseji nové technologie a know-how do hostitelské
ekonomiky. A pak je tu levnd prédce: platy v ¢eském auto-
pramyslu se pohybuji asi na 25procentni trovni mzdovych
néklada v Némecku.

Ve Skodé Auto se ale pridavalo, podle novinovych titulki
se tam lidé uz mohou chystat na dovolenou v Karibiku.
Mzdy tam samoziejmé jsou vy$si nez jinde v dodavatel-
ském sektoru, vy$si neZ v Hyundai a TPCA, nicméné je

Pokud by si Cesko kladlo n&jaké extra pozadavky, investofi by
zamifili do Polska, na Slovensko ¢i do Madarska," fika o nedavnéem
lakani kapitalu ekonomicky geograf Petr Pavlinek.

bZanranif:nim kapitalem oviadana
odvétviZenou vyvozy aHDP vzhiru,
jsoualeizolovana od domacich
podniku. A tak se malo prenaseii
nové technologie aknow-how

tlo hostitelske ekonomiky.
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nutné vidét, za jakych podminek je ti lidé dostdvaji. Napfi-
klad v Kvasindch se pracuje v osmndctisménném provozu
a tempo je tam opravdu vysoké. Zkuseni zaméstnanci,
ktet{ tam jsou tfeba deset let, vdm feknou, Ze radéji budou
brat o deset tisic méné, jen kdyZ povedou normadlni Zivot.
Pracovat od osmi do péti a mit volné vikendy. KdyZ tam
délaji manzelé spolu, maji $anci na spole¢ny vikend tfeba
jednou za mésic nebo jesté méné casto. TakZe si nemys-
lim, Ze to dovolend v Karibiku vykompenzuje. Za préci,
jakou tam lidé odvadéji, jsou placeni mélo a ve srovnani

s Némeckem, kde podminky nejsou tak tézké, zvlast.

Nemohly nase vlady vyjednat lepsi podminky?

Asi ne. Smlouva, kterou vyjednala Pithartova vldda

s Volkswagenem, byla jesté dobrd. Pak uz zacaly okolni
postkomunistické zemé tvrdé soutézit o investice v auto-
mobilovém primyslu. VSechny nabizely to samé, a pokud
by Cesko kladlo néjaké extra pozadavky, ohledné vyzku-
mu a vyvoje, vy$sich mezd a tak, investofi by zamifili

do Polska, na Slovensko ¢i do Madarska. Pokud by se tyto
zemé dohodly, tak by to moZnd bylo jiné, ale ony spolu
soupefily. V literatufe se to popisuje jako zdvod ke dnu.

Daji se tyto zavody néjak kvantifikovat?

Propocitalo se, kolik tyto zemé daly prostfednictvim in-
vesti¢nich pobidek firmdm na jedno pracovni misto. TPCA
dostalo zhruba 35 tisic dolarti, Hyundai uz 50 tisic, Kia
na Slovensku dokonce ptes 85 tisic dolarti. Slovensko také
v poslednich patndcti letech bylo v této soutéZzi nejuspés-
néjsi, protoZe nabizelo doslova modré z nebe. Méli pro to
dtivody - byla tam kolem roku 2000 dvacetiprocentni ne-
zameéstnanost a v jejich prospéch hralo, Ze mzdy tam byly
nejnizsi ve sttedni Evropé. Ted jsou ale vy$si nez v Cesku,
a tak se velkd tovdrna BMW stavi u Debrecinu.

Co tedy vychazi, kdyz se pozitiva a negativa sec¢tou?

Je nutné odlisit kratkodobé a dlouhodobé dopady.

V prvnim pfipad€ se pfipominaji nové pracovni mista

a rist HDP. Firmy také dostdvaji dotace na nova mista,
jenomze pracovni trh je vyCerpany, a tak zahrani¢ni
investofi ¢asto piepldceji schopné lidi, které si vychovaly
domadci podniky.

A ne vzdy to je nakonec tak, jak to zprvu vypadd.
Tieba TPCA: deklarovali investici za 1,5 miliardy eur,
nakonec investovali 1,3 miliardy. Z toho 650 miliont bylo
utraceno za vyzkum a vyvoj nového automobilu v Japon-
sku a Francii, technologie zakoupené v zahrani¢i staly

400 miliont eur, stroje a zatizeni nakoupené v zahranici
pro dodavatele TPCA stély 170 milionti eur. Samotnd vy-
stavba tovarny ptisla na 80 miliont a jen tyto penize, Sest
procent celkové investice, byly skute¢né utraceny v Cesku.
Zbyvaji pracovni ptilezitosti, jenomze kdyZ nejsou lidé,
tak se najmou v Srbsku, Polsku ¢i na Ukrajiné.

Existuje viibec priklad, kde vlada situaci zvladla, kde zmi-
néné zavody ke dnu nenastaly?

Dobfe obstala Cina. Ta je ale v iplné jiné situaci, a to diky
velikosti svého doméciho trhu. KdyZ tam zac¢inal boom, tak
vsichni védéli, Ze plijde o nejvétsi automobilovy trh na svété
a Ze se bez n&j neobejdou. I kdyZ Cina automobilky nutila,
aby automobily vyrdbéli tam, a kladla dalsi velice tvrdé
pozadavky, automobilky na né ptistupovaly. Mozné byly
jen investice do spole¢nych podniki se stadtnimi ¢inskymi
firmami, poZadoval se rozvoj domdci dodavatelské site,
transfer technologii, vybudovéni vyzkumu a vyvoje. Kdyby
néco podobného pozadovala ¢eskd vlada, tak by automobil-
ky i zahrani¢ni dodavatelské firmy $ly jinam.

bza praci, kteroulidé odvadeéji

ve Skodé Auto, jsou placenimalo
ave srovnanis Némeckem, kde
podminky nejsou tak tézke, zviast.

Jina zemé nez Cinajako vzor neexistuje?

Indii, podobné velké zemi, se to tak nedafi. Nékde vsadili
na podporu vlastniho priimyslu a ochranu doméciho

trhu. Bez zahrani¢nich investic se obeslo Japonsko a Jizni
Korea, misto ldkanim zahrani¢niho kapitélu ziskdvali tech-
nologie ndkupem licenci. Moc se o tom nemluvi, urcité
alternativy nicméné existovaly. Ac¢koliv v evropskych
podminkdch si je 1ze predstavit dost obtizné.

Kdyz mluvime o ziskavani modernich technologii, jak se je
dafi prelévat do domacich firem u nas?

Kdyz ztstaneme u automobilového pramyslu, tak do jaké
miry se presouvaji i do ¢eskych firem, zdvisi hlavné na in-
tenzité jejich dodavatelskych vazeb se zahrani¢nimi pod-
niky. Napftiklad slovenské podniky se pohybuji na okraji
celého dodavatelského fetézce, a tak byvaji jen zfidka
zapojeny do velkoobjemové vyroby. >
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Atynase?

U nés je situace o trochu lepsi, problém je to ale také.

Jen nékolik domadcich firem se tém zahrani¢nim vyrovna.
Brano nebo Brisk Tabor jsou takové ptiklady. Jinak i ceské
firmy bohuzel vétsinou ztistavaji v dolnich patrech doda-
vatelského fetézce. Automobilovy priimysl je oligopolni,
ovlddaji ho spole¢nosti a jejich klicovi dodavatelé z nékoli-
ka mdlo zemi. Velké automobilky je nuti, aby je ndsledova-
li do teritorii, kde zrovna vyrabéji, cozZ jim pomdha zajistit
kvalitu a technologickou troven. Domadci dodavatelské
firmy, a to se tykd nejen stiedni Evropy, ale tfeba Brazilie
nebo Mexika, jsou vytlacovdny na okraj.

Pri vsi kritice — co kdyby takové investice vibec nebyly?
Mohli bychom fungovat jako priimyslovy stat?

Nechci spekulovat, ale samozifejmé mohli. V Evropé prece
existuji ekonomicky relativné tspésné zemé bez auto-
mobilek, tfeba v Pobalti ¢i Irsko. Ale byl bych nerad, aby
rozhovor vyznél tak, Ze jsem zaméfen proti zahrani¢nim
investicim. Tak to neni, pfedstavuji diileZitou soucast
moderni globalizované ekonomiky. Problémem je jejich
nevyvazend struktura a pro automobilovy priimysl to plati
naprosto. Zdravéjsi ekonomika vyZaduje rovnovahu mezi
domdcim primyslem a zahrani¢nimi firmami. UZ proto,
Ze 0 budoucnosti ¢eského automobilového priimyslu se
nebude nikdy rozhodovat v Cesku. Nadnarodni firmy se
rozhoduji v kontextu svych celosvétovych operaci a vzdy
jim bude bliZsi koSile neZ kabat. Je empiricky potvrzeno,
Ze sndze zaviraji tovdrny v zahrani¢i nez doma. Silnd
pozice zahrani¢nich firem mtZe dokonce omezovat schop-
nost statu prosazovat nezavislou hospodéiskou politiku.

Jak to myslite?

Kone¢nym tikolem hospodéiského rozvoje v Cesku by
mélo byt zvySovani zdejsi Zivotni drovné, tedy i zvySovani
mezd. Pro nadndrodni firmy, které ptisly vyrdbét prave
kvili nizkym mzddm, to rozhodné cil neni. Snizovalo by
to jejich ziskovost. Kdyz ovlddaji cely sektor, najdou si
cesticky k ovliviiovani hospodarské politiky.

Tyka se to pouze automobilek, nebo i jinych obora?
Existuji dalsi sektory ovlddnuté zahrani¢nim kapitdlem.
Nejlepsim pfikladem je bankovnictvi. V pramyslu jde
rovnéz o elektrotechniku.

V Cesku nicméné panovala shoda na tom, Ze zahraniéni
kapital je blahodarny. Ekonom Vladimir Benacek z UK
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LKonecnym
Ukolem
hospodarského
rozvoje by mélo
byt zvySovani
Zivotni Urovng,”
zdUraznuje
Petr Pavlinek.

i nyni upozorniuje, Ze vétsina nasich podniku je ve srov-
nani s Némeckem ¢i Rakouskem stale beznadéjné
podkapitalizovana.

Urcité md pravdu, Ze pramysl je podkapitalizovany.

Na druhou stranu, podle poslednich tidaji CNB z auto-
mobilového priimyslu v roce 2017 odteklo jen ve formé
dividend 1,2 miliardy eur. A k tomu byla jedna miliarda eur
ziski reinvestovdna do matef'skych spole¢nosti. TakzZe

za jediny rok bylo pfevedeno do zahrani¢i 2,2 miliardy eur.
Tato hodnota bude pouzita k rozvoji jinde. Podobné ¢astky
prevadéji banky, i ty by tyto penize mohly prostiednic-
tvim piij¢ek investovat do rozvoje nasi ekonomiky. Skoda
Auto je také dobry priklad. Od poloviny devadesatych let
realizuje veskeré investice z vlastnich zdrojt, Volkswagen
ji penize neposild. Pfitom jen ve formé dividend bylo mezi
roky 2004 a 2018 prevedeno ze Skody Auto vlastnikovi

173 miliard korun. I tato ¢astka, alespon teoreticky, mohla
byt reinvestovana v Cesku. A mam tu data za celé Cesko -
na dividenddch v letech 2000 az 2017 odteklo do zahranic{
2741 miliard korun (coZ zhruba predstavuje dva ro¢ni stdtnit
rozpocty, pozndmka redakce). P¥itom prave transfery
hodnot z méné vyspélych zemi do rozvinutéjsich ptispivaji
k udrzovani vyssi Zivotni trovné napiiklad v Némecku

a zdpadni Evropé a naopak k jeji nizsi trovni jinde.

To snad ale bylo jasné od po¢atku. Nebo chybéla jasna pru-
myslova politika, strategie?

Strategicka priimyslova politika Cesku opravdu chybéla.
Vsechny primyslové tspésné zemé v povale¢ném obdobi
¢i alesponi v poslednich padeséti letech ji mély. A nemusi
se pfipominat jen Japonsko nebo Jizni Korea. Sta¢i se po-
divat do Némecka, i tam existuje a stat ma docela jasnou
predstavu, kde chce némecky pramysl vidét. U nds jsme
meéli ministra prmyslu, ktery dokonce do médif fekl, Ze
Cesko priimysl ani nepotiebuje, Ze ndm staci sluzby.

Nejsou ale nejlepsi strategii trzni sily?

Tak se podivejte, co udélal trh s primyslem v USA. V fadé
odvétvi to byl kolaps. Myslim tim zna¢né odpriamysl-
néni zemé a prevedeni vyroby nékam do Ciny. Je prece
jasné, Ze pokud se celd vyroba pfesune jinam, tak se za ni
postupné pfesune vyzkum a vyvoj a zemé tak ztrati své
technologické schopnosti. Historicky vychdzi, Ze techno-
logicky i vyrobné vyspélejsi zemé jsou celkoveé Uspé3néjsi.
Pokud jde o nds, nemdm nic proti 1dkdni zahrani¢niho
kapitalu. Jde pouze o to, jaky ldkdme, do jakych odvétvi

a za jakym ucelem. Pokud vse nechdme na zahrani¢nich -
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Petr Paviinek (55)

bsolvoval ekonomickou regio-

nalni geografii na Prirodoveé-

decké fakulté Univerzity Karlovy
apét let studoval v USA. Specializuje se
na dopady zahranic¢nich investic do auto-
mobilového pramysilu a je autorem desitek odbornych
¢lanku na toto téma v prestiznich védeckych ¢asopisech.
Regionalni geografii vyuduje jak v Cesku, tak na University
of Nebraska. Je Zenaty, ma dvé déti arad jezdina kole.

spole¢nostech, které v prvé fadé sleduji vlastni hospoddr-
ské z4djmy, tak to pro nds dobte nedopadne.

Vidite je$té mozZnost k néjaké zméné?

Alespori inovacni strategie, kterou nyni schvdlila vlada, je
krok sprdvnym smérem. MtiZe byt pokldddna za soucést
pramyslové politiky, i kdyZ to tak definovdno neni. Svym
zplisobem ji byly i investi¢ni pobidky, jenomze v tomto
pripadé nebylo jasné, co stat dlouhodobé chce ¢i nechce
podporovat. V primyslové politice totiz jde o to, Ze stat
nadefinuje odvétvi, o nichZ si mysli, Ze jednou budou ta
nosnd, a jejich rozvoj se snazi podnécovat.

A dalsi konkrétni kroky?

Snad by bylo mozné podnitit zahrani¢ni investory, aby tu re-
investovali vice zde vytvotenych ziskt. Ne jim to natizovat,
ale vytvotit k tomu podminky. Tteba tim, Ze stat bude vice
investovat do vzdélani, védy a vyzkumu, coz by ukdzalo,

Ze tu stale bude kvalifikovand a technicky zdatnd pracovni
sila, a Ze tu tedy stoji za to investovat do vyroby s vyssi
pridanou hodnotou. Zabetonovand podfadnd pozice, kterd
souvisi s tim, Ze tomu tak neni, je velkou bariérou rozvoje,
protoZe obrovské hodnoty v Cesku vytvorené se investuji
jinde. Ekonomové s tim moZna nebudou souhlasit a feknou:
zahrani¢ni firmy tu plati dané a zaméstnavaji lidi a tak dale.
To je pravda, nic to vSsak nemeéni na tom, Ze pokud by se
vét$i hodnota zde vytvofen4 reinvestovala v Cesku, vedlo

by to k rychlejsimu rozvoji. Stat by také mohl 1épe vytipovat
inovativni malé a stfedni podniky a ty podporovat. Tfeba
lepsim pristupem k prostfedkiim na vyzkum a vyvoj.

Jaké mohou byt dopady predpovidané relokalizace — na-
stupu robotizace, digitalizace, elektromobility?

vvvvv

Rychlost pifechodu od spalovaciho motoru na elektfinu

je nejistd, realisticky lze vSak ocekdvat, Ze v roce 2030
bude uz 20 procent proddvanych automobilti na elek-
tfinu. A vyroba elektromobilil je méné ndro¢nd na pra-
covni silu. Cést dodavatelt nebude pottebnd - spalova-

ci motory, pfevodovky a vyfukovy systém z aut zmizi -,
coz povede k omezen{ zaméstnanosti. Pfitom je jasné,

Ze stfedovychodni Evropa véetné Ceska zpoéatku
centrem elektromobility nebude. Tady bude dobihat
vyroba aut se spalovacimi motory - jednak tu mdme
moderni tovarny a zdstanou tu i nizs§i vyrobni naklady.
do roku 2040 prestane vyrdbét automobily se spalovacimi
motory. CoZ asi znamend, Ze tu vznikd dvacetilety polstar
pro adaptaci. Na druhou stranu neni jasné, zda evropsky
autoprtimysl v elektromobilité uspéje a jak bude umét
konkurovat Ciné a USA. Ukédzkou je, Ze bateriové ¢lanky,
které tvoti 30 az 50 procent hodnoty elektromobilu, se

v Evropé zatim téméf nevyrdbéji. Zato Cina se na jejich
produkci podili ze 60 procent, Japonsko 17 a Jizni Korea
15 procenty.

Kdyz tu bude dvacet let na adaptaci, tak opét budeme lakat
zahranic¢ni kapital?

Stfedovychodni Evropa stdle bude mit pro automobilovou
vyrobu svoje vyhody. Nepfedpokldaddm, Ze by za dvacet
Ci tficet let doslo k vyraznéjsimu sblizeni mzdové trovné
vici Némecku. Nanejvys budeme nékde na poloviné.
Zustane tu blizkost zdpadoevropskému trhu, coZ snizuje
dopravni ndklady. Vyhodou, kvili neexistujicim cltim,
déal bude ¢lenstvi v Evropské unii. TakZe atraktivita pro
automobilky tu ztistane, tieba pro ¢inské firmy nebo pro
americkou Teslu. To pro pfipad, Ze némecky autoprimysl
globdlné neuspéje. VSechno je mozné.

Nemél by se ¢esky primysl dopiedu poohliZet také
pojinych oborech...

Automobilovy primysl v budoucnu uZ nezaméstnd tolik
lidi, ale spekulace bych si odpustil. Ekonomové uvadé-

ji, ze Cesko ma4 stdle v Evropé nejvy$si zaméstnanost

v pramyslu, a Ze Ize ¢ekat presun lidf do sluzeb. Ve v§em
je ale mnoho nezndmych. Tfeba to, zda elektromobilita
skute¢né uspéje. Nékteii lidé z oboru, naptiklad Pavel Ju-
ficek, generalni feditel firmy Brano, mini, Ze jde o slepou
ulicku. Japonské firmy, napiiklad Toyota, sdzeji na hyb-
ridy. V kazdém pripadé nase zdvislost na automobilkdch
zvysuje zranitelnost domdci ekonomiky. V Némecku
odhaduji, Ze u nich pfechod na elektromobilitu zlikviduje
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v automobilovém primyslu az 250 tisic pracovnich mist,
tedy Ctvrtinu.

Jak je to vlastné s rozloZzenim ¢eského priimyslu?
Automobilovy primysl se shlukuje do uréitych mist,

coZ souvisi s organizaci vyroby. Dodavatelé musi byt co
nejblize. Kdyz se podivdte na mapu, vidite, Ze se kon-
centruji kolem ddlnic - nejde totiz ani tak o vzdélenost

v kilometrech, jako o dostupnost ¢asovou, napiiklad
kolem délnice z Prahy do Mladé Boleslavi a dal na sever
nebo linii z Prahy do Plzné a dél na hranici, kde jsou zase
firmy, které dodavaji do Némecka. TakZe délni¢ni sit je
dutlezitd. Tam, kde jde o dodédvky s nizsi pfidanou hodno-
tou, je naopak patrné prelévani produkce do dfive méné
tradi¢nich oblasti, napfiklad na Vysoc¢inu. ProtoZe praveé
tam byly dostupné zdroje a levné pracovni sily ve srovndni
napiiklad s Mladou Boleslavi. Kvalitni infrastruktura je
podminkou pro tspésné podnikdni obecné. Existuji ale
studie, které se pokouseji vysvétlit pfetrvdvajici rozdi-

ly v trovni evropskych regiondi. A v nich se souvislost

s infrastrukturou, ¢asto za evropské penize, nepotvrdila.
Jako daleko vyznamnéjsi vysla kvalita instituciondlniho
prosttedi.

Co si pod tim ale mam predstavit?

Nejde samozfejmé jen o néjaké tfady, ale naptiklad o ne-
psand pravidla chovéni lidi a firem. Tam, kde je prostiedi
prithlednéjsi a kde maji jasné nastavend pravidla hospo-
darské soutéze, kterd se dodrzuji, dobfe fungujici pravni
stat a nizkou miru korupce, jde vétsinou o ekonomicky
se ¢asto zminuje ¢innost Jihomoravského inova¢niho
centra, kterému se podaftilo pfildkat dtilezité investice.
TakZe hodné z4visi i na institucich tohoto typu, téch, které
umi zddat o dotace z evropskych fondt a pak je smyslupl-
né pouzit. Na tom, Ze se penize neutrati za hlouposti, ale
vyuziji na dlouhodobé piinosné projekty.

Takze...
TakZe mdme hodné co dohdnét.

inzerce

JEDINE SPOREN!,

NA KTERE S| MUZETE
SKUTECNE SAHNOUT,
MA HODNOTU

Zlaté sporeni Ceské mincovny dokdze vase dspory
proménit ve skutecné zlato. Pritom staci pravidelnd
mésicni investice uz od 500 korun, kterd se vdm

u nds bude postupné uklddat ve formé zlatych
minci ¢i slitkd. Ziskate tak dlouhodobé bezpecny
zpusob zhodnocovdni, na jehoz vysledek si mlzete
kdykoli sdhnout a klidné si ho odnést domd.

CESKA
MINCOVNA



